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En av Sveriges storsta bolagsportfoljer

OMSATTNINGSFORDELNING JAN-DEC 2014 v
INKLUSIVE INTRESSEBOLAG

B vattenfall 41,8 %

B FosthNord 10,1 %
TeliaSonera 9.5 %

B systembolaget 6,7 %
LKAB 5,2 %

B Apoteket 4,7 %

* 49 bolag — 41 helagda och 8

- delagda _ ‘
» Cirka 163 000 anstallda [
« Omsattning ~ 350 Mdkr - ' . s

. ) ReSUItat~ 16’ 5 M d kl‘ | 1} Mettoomsatining inklusive intressebolagen i forh&llande till statens kapitalandel.

3 Utde|n|ng o 18 |\/|dkr Marknadsvarde per sektor, 2014

- Marknadsvérde ~ 460 Mdkr | “\

B Basindustri/Energi 32 %
B Telekom 18 %
Tjanst 17 %
B Fastighet 12%
Finans 10 %
B Konsument 5 %
Infrastruktur 3 %
. Transport 3 %
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http://klaranatet/sv/finansdepartementet/personsok/?words-all=&t=People&current-filters=type:personPages;department:469346;unit:469360&lang=sv

Naringsdepartementet

Mikael Damberg
Narings- och
Innovationsminister

Oscar Stenstrom
Eva Lindstrom
Statssekreterare
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Anna Johansson
Infrastrukturminister

Erik Bromander
Statssekreterare

Mehmet Kaplan
Bostads-
stadsutvecklings-
och it-minister

Conny Wahlstréom
Statssekreterare

Sven-Erik Bucht
Landsbygdsminister

Elisabeth Backteman
Statssekreterare
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Tjansteman och den politiska ledningen

g | Narings- och

Politisk ) . .
L innovationsminsister
organisation Mikael Damberg

Ansvarig
statssekreterare
Eva Lindstrom

Politisk ledning

Tjdnstemanna-
organisation

Kansliet for ledning
och samordning

Expeditionschefs-
sekretariatet

Rattssekretariatet Kommunikations-
sekretariatet

Sekretariatet for Analys-

EU och intet- sekretariatet
nationella fragor

Bostader Hallbar tillvaxt Innovation och Néringsliv
och transporter statliga bolag och villkor
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Organisation

Regeringskansliet

Naringsdepartementet Ovriga departement med
bolagsansvar

Avdelningen for
Innovation och statliga
bolag

Avdelningschef
T.f.

Enheten for bolagsanalys
och agarstyrning

‘ Enhetschef !
1 Magnus Skaninger

Foérvaltningsorganisation for 41 av totalt 49 bolag med statligt &gande

Enhetschef
Anna Magnusson
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Bolagsforvaltningsorganisationen

Enhetschef

Q Magnus Sk&ninger

42222 22222
42222

15 personer:
+ Bolagsforvaltare

Bakgrund:

* Investment banking

* Managementkonsulter

* Kapitalférvaltning

* Riskkapitalbolag

» Operativ
affarsverksamhet m.m.

Naringsdepartementet

Enheten fér bolagsanalys

och agarstyrning

Enhetschef

ﬁ Anna Magnusson

22222 22222
22222 22

17 personer:

* Analytiker

* Bolagsjurister

* Rekryterare

+ Hallbart foretagande
+  Kommunikation

Bakgrund:

» Banker

* Management-konsulter

+ Kapitalférvaltning

» Operativ
affarsverksamhet

+ Advokatbyraer

* Rekryteringskonsulter

» Riskkapitalbolag

Kommunikation

Hallbart
Rekryterare foretagande

Affarsjurister Analytiker
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Overgripande mal och regeringens
forvaltningsmandat

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgangar i form av aktierna i de
statligt agda bolagen sa att dess langsiktiga vardeutveckling blir den béasta
mojliga samt att, i forekommande fall, de sarskilt beslutade
samhallsuppdragen utférs val.

Kraver riksdagsbeslut: Regeringens forvaltningsmandat:
= Bolagens = Ekonomiska mal

verksamhetsinriktning L )
= Malf hall drag =
= Forvarv av aktier/andelar i al tor samnatisuppdrag

bolag uppdragsmal
= Kapitaltillskott = Styrelser
= Forsaljning, minska = Utdelningar
agarandelen = Riktlinjer
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Ledord for forvaltningen

> Oppenhet
» Aktivt agande
itet

» Ordning och reda

> Professiona
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Ramverket for bolag med statligt
agande

RAMVERKET FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Bolag med statligt dgande Birsholag Myndighet

Rattsligt ramverk [Q.UUCETEERCL Aktiebolagslagen, Forvaltningslagen
Statens dgarpolicy Noteringsavtal Myndighetsférordningen
Férordning med instruktion

Verksamhet och uppdrag [RCLEFELIUTTECLE Bolagsordningens Regleringsbrev
verksamhetsparagraf verksamhetsparagraf Sarskilda regeringsheslut

Agaranvisning? om uppdrag

Hégsta beslutande organ Bolagsstimma Bolagsstimma Myndighetschef/styrelse
eller nAmnd
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Regelverk

Statens agarpolicy
* Regeringens uppdrag och mal med férvaltningen
 Ramverk for statligt dgande
« Bolagsstyrning - férhallandet mellan agare, styrelse och ledning
« Hallbart féretagande
« Riktlinjer
l. anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i extern rapportering
« Svensk kod for bolagsstyrning e
Bolagsordning o foret med st sgance
« foremalet for bolagets verksamhet
* har sin grund i riksdagsbeslut
Agaranvisning
« samhallsuppdrag
« omreglering/avreglering
Aktiedgaravtal
* | samagda bolag, exempelvis PostNord
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Nar foreligger ett samhallsuppdrag?

VAD AR ETT SARSKILT BESLUTAT SAMHALLSUPPDRAG?
 Ett sarskilt samhallsuppdrag foreligger nar ett bolag har
ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva verksamhet

RideangeS| ut (pl’Op. 2011/12:)()() som syftar till att generera andra effekter &n ekonomisk
avkastning fér agaren.

Bolagsordning

Formuleras |
bolagsordningen,

kan utvecklas i en
agaranvisning

Agaranvisning
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AKTIVT AGANDE

Bolagsgrupper
fidr varje enskilt
innehav

Transparens- Arbete i bolags-
krav styrelserna

ETT AKTIVT

AKTIVT AGANDE AGANDE INOM
RAMEN FOR
STATENS

AGARPOLICY

: _Agalm ﬁt_a n, Nominering
lipande dialog av styrelser

Mal och
utvardering
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Agarstyrning; styrelsenominering

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

; Beredning inom

. Regeringskanslibeslut
. Regeringskansliet :

(nomineringsbeslut, forordnande, _
instruktion, fullmakt)

Magnus Johansson
; Sokprocess
, 4 ! - Arsstamma

¢ Kompetensanalys

Christina Detter

Styrelsens utvﬁrd:ring Bgarens utvardering

1)} Beslut av statsrad bemyndigat av regeringen.

Naringsdepartementet
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Styrelseledamot | ett bolag med
statligt agande

”... sakerstalla att verksamheten
atnjuter offentligt fortroende ...”

"Styrelsen ansvarar for att de bolag
dar staten har agarintressen skots

foredomligt ...”i
"Hallbart féretagande ar en viktig fraga for staten

som agare och det kravs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom omradet.”

b stark i : h frm3 i "For att komma i fraga for ett styrelseuppdrag
o CLEILAIIE U O eSS fordras en hbg kompetens inom relevant I6pande

bolagets basta ... affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor eller inom
andra relevanta omraden.”

Utdrag ur Statens &garpolicy for foretag med statligt &gande.

aty
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Agarstyrning; mal och uppfdljning

« Mal —en central del i agardialogen
— Ekonomiska mal
— Uppdragsmal
— Hallbarhetsmal

« Uppfdoljningsprocessen:
— Bolagsanalys
— Maluppfdljning
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Agarstyrning; Aktiva bolagsgrupper

Kommunikation

Hallbart

Styrelse- foretagande
rekryterare

Affarsjurister

Naringsdepartementet
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Exempel bolagsgrupp e LKAB

o0
;f Hanna Lagercrantz Erik Tranaeus Malin Fries
— | Forvaltare Bolagsanalytiker Jurist
o
o
)
[v4
&
S| Jens Schiyter Magnus
3| Specialist Hallbart Johansson
m | féretagande Styrelse-
rekrytering
nd
L
LL
":{:J Anna Magnusson Magnus
8 Enhetschef for Skaninger
E bolagsanalys och Enhetschef for
T agarstyrning bolagsforvaltning
Z
I
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Agarstyrning; Styrelserepresentation

 Tjansteman i styrelsen - bolagsforvaltare
— Tillfor styrelsen viktig kompetens
— Tillfor bolagsgruppen kunskaper om bolagen
— Bidrar till en professionell agardialog

Naringsdepartementet
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Rollfordelning

Politisk ledning

. 2

Forvaltningsorganisationen

A4

Ordfoérande

Styrelse

VD
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Agarstyrning; Agarmoten en del
av agardialogen

Regelbundna avstamningsmdéten med
styrelseordféranden och ledningen i de storre
bolagen med statligt &gande

- folja upp bolagens verksamhet samt
prestation i forhallande till ekonomiska mal,
uppdragsmal och hallbarhetsarbete

- stélla krav pa atgarder da malen inte
uppnas

Naringsdepartementet
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Agarstyrning; Transparens

« Riktlinjer for rapportering
— Oppenhet och transparens ledord
— Hallbarhetsarbetet (GRI)

— Underlag for kontinuerlig uppfoljning och
utvardering av bolagens verksamhet och uppsatta
mal.

« Verksamhetsberattelsen

— Arlig skrivelse till riksdagen med redogérelse for
forvaltningen av statens foretagsagande och for
verksamheten och de varden som finns i bolagen
med statligt &gande

— Redovisning av mal och maluppfyllelse
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Uppdragsmal, ekonomiska mal och
hallbarhetsanalys ska balansera

Uppdrags- Ekonomiska
mal mal

”Det évergripande malet ar
att den langsiktiga finansiella
vardeutvecklingen, med
hansyn till rimlig risk och
sarskilt beslutade
samhallsuppdrag, blir den
basta mojliga for svenskg
folkets bolag”

Uppdrags-
uppfyllelse

Varde-
skapande

Utgdngs-
punkt
eko mal

Uppdrags- Kapital- Ekonomiska
mal effektivitet mal

Upp-
foljning

Hallbarhets-
analys

Naringsdepartementet
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Vardeskapande utgangspunkt for
hallbart féretagande

Analys och hantering av
affarsmojligheter och risker

Langsiktigt

hallbar
affarsmodell

Jamstilldhet
Affarsmodell

Arbetsvillkor

Naringsdepartementet REGERINGSKANSLIET




HOg ambitionsniva

Strategiskt
arbete

Hallbarhetsmal
Strategi

UNITED NATIONS
GUIDING PRINCIPLES

on BUSINESS
& HUMAN RIGHTS

Agera

Samarbeta transparent
Relevanta intressenter GRI rapportering
Andra bolag Vasentlighetsanalys

Intressentdialog

@) OECD Guidelines for Multinational Enterprises
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Exempel pa hallbarhetsmal

ap

AKADEMISKA HUS

- Samarbete med vara kunder
kring hallbarhetsinitiativ

* Minska mangden kopt energi
med 50 procent till 2025
(med 2000 ars forbrukning
som utgangspunkt).

« CO2-avtryck fran drift
elimineras

» Olycksfri arbetsplats

Naringsdepartementet

1 :
i+ Swedavia

85% nodjda resenarer 2020

85% ndjda medarbetare
2020

7% avkastning pa operativt
kapital 2020

O ton fossila koldioxidutslapp
2020
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Hallbarhetsanalysens syfte

En systematisk analys

« Oka &garens kunskap om bolagens risker och majligheter inom de sju
definierade omradena for hallbart féretagande

 Sakerstalla att bolagsgruppen har en gemensam syn om vilka fragor
som ar relevanta for bolaget

« Ge en gemensam utgangspunkt for dialog mellan dgare och bolag
« Oka forstdelsen kring intressenters forvantan pa bolagen

* Ge en benchmark mot andra bolag

* |dentifiera best practice att lyfta i natverkstraffar och andra tillfallen
* ldentifiera risker och mdjligheter i bolagsportfdljen

@

Naringsdepartementet
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Metodik i hallbarhetsanalys

LANDSANALYS SEKTORANALYS BOLAGSANALYS JAMFORELSE m
GLOBALA TRENDER

.1;-" Kartlaggning av Kartlaggning av Sammanstilla Analys av hur bolaget Jamforelse Resultatet anvands i
= landsrelaterade sektorrelaterade relevanta hanterar identifierade med "Best bolagsstyrning

= fokusfragor fokusfragor fokusfragor for fokusfragor practice” inom » Agarmote

& bolaget + Governance omradet + Ekonomiska mal
= » Genomfdrande och - Styrelse-

@ uppféljning rekrytering

& * Extern kommunikation - etc

e B  Risker | |__Risker __Risker | .

Naringsdepartementet
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Resultatet fran analysen integreras i

agarstyrning

Syfte med ekonomiska mal

Sakerstalla vardeskapande genom att
styrelse och foretagsledning arbetar mot
langsikiga, ambiicsa och realistiska

mal

Halla bolagets finansiella risk pa en
rimlig niva
Uplana kapitaleffektivitet genom att
tydiggora kostnaden for eget kapital
Tilforsakra agaren direktavkastning

\ / genom hallbara och forutsagbara
elningar med hansyn tagen til

utd
bolagets framtida kapitalbenov och
finansiel stalining

§

REGERINGSKANSUIET

Styrelsenomineringsprocessen

Politisk férankring

~ Nomineringsprocess

Sokprocess -
"Headhunting”
Arsstimma \ Arsstimma
Behovsanalys Al

Styrelsens utvirdering Agaren: utvirdering

"

REGERINGSKANSLIET

en

Syfte med uppdragsmal

Sakerstélla att bolagen genomfar
de uppdrag de &r alagda

Tydliggor ildnsamhets- och
vardetermer kostnaden for
genomforandet av uppdragen
Mojligger uppfolining ach
rapportering fill Riksdag och andra
infressenter

Klargor forutsattningama for de
ekonamiska malen, vilka ska
beakta uppdragsmalen

ap

REGTRINGS KANSLIET

Hallbarhets-
analys

Agardialog
[Kvartalsméte] med [bolag]

201x00%x

Regeringens syn pa hallbart

HALLBAR INTERN INDUSTRIELL KAPITAL - S
nuwka |+ | errextvimer |+ stRuktur | R STRUKTUR

uulwr‘. SANSLIET

Agaragenda Bolag AB 2015 - 2016

* Datum D]

Agapriorteringar aktwicrer
(12 ménader) tidssatta) Status s sleg
= e -
garers - =
huvadutmaningar ®
- 2. o =
3 o S
Wil (3.5 &)
I - "o I
o wn -
.o v
o x -

[— .

m..-w!u wsuEr
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Syfte med uppdragsmal

Utgangs-

punkt
eko mal

Naringsdepartementet

Uppdrags-
uppfyllelse

Uppdrags-

mal

Upp-
foljning

Sakerstalla att bolagen genomfor
de uppdrag de ar alagda

Tydliggor i Ibnsamhets- och
vardetermer kostnaden for
genomfdrandet av uppdragen

MG0jliggor uppfdljning och
rapportering till Riksdag och andra
iIntressenter

Klargor forutsattningarna for de
ekonomiska malen, vilka ska
beakta uppdragsmalen

an
O
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Knappt halften av de statligt agda

Helt kommersiella bolag

Delar av verksamhet utgar
fran samhallsuppdrag

ap

AKADEMISKA HUS

AB BOSTADS
GARANTI
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nolagen har samhallsuppdrag

Verksamhet utgar helt
fran samhallsuppdrag

MILIO
STYRNINGS

N ALMI

N

{ARLANDABANAN

| INFRASTRUCTURE  oeeran

DRAMATEN
N/

N4

Miljdmaérkning Sverige

) EUROPEAN
= SPALLATION
SE SOURCE

Statens Bostadsomvandling AB

\,,

Visit -
[culahe\ ’

Sweden

-
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Metodik i arbete med uppdragsmal

GENERELL METODIK | ARBETE MED UPPDRAGSMAL

Definiera VAD bolaget Definiera syfte med uppdraget Upprétta uppdragsmal som speglar
ska giira = uppdraget VARFOR syfte, HUR

(enligt bolagsordning ochieller (enligt t.ex. propositioner och (t.ex. mél for belaggningsgrad, volymer,
agaranvisning) utskottsbetankanden ) effektivitetsmatt eller annat métt inom
bolagets kontroll)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Input i processen fir att
faststélla ekonomiska mél

Naringsdepartementet
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Bolagen grupperas efter syfte med
samhallsuppdraget

Tillvaxt- Sambhalls- Ater- . .

Nossens  ALMI  (GBD) o AN

) s apoteket v
SOURCE EIE @ p svzgism O ‘\; ///////

) = \J [oobtel | “or Visit d: -
ilismarkning Sverige weden
@ TN 18] Alarm| ’
SEK |
VEDA SVEASKOG
Swedfund ®

2l '
75+ swedavia samhall

Statens Bostadsomvandling AB

TERACOM

GROUP

Naringsdepartementet
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v Standard

Alternativ

Standardmal per syftesgrupp

Infrastruktur Tillvaxtkapital Samhallstjanst Aterhéallsamhet
Belaggningsgrad \/

Tillforlitlighet

Foradlingsvarde \/

Overlevnadsgrad \/

Kontrullgrupps-
undersokning \/

Volym (nationellt) \/

Naringsdepartementet
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Syfte med ekonomiska mal

Vérde-
skapande

Kapital- Ekonomiska

effektivitet

Naringsdepartementet

Séakerstalla vardeskapande genom att
styrelse och foretagsledning arbetar mot
Ian95|kt|ga ambitiosa och realistiska
mal

Halla bolagets finansiella risk paen
rimlig niva

Uppna kapitaleffektivitet genom att
tydliggora kostnaden for eget kapital

Tillforsakra agaren direktavkastning
genom hallbara och férutsagbara
utdelningar med hansyn tagen till
bolagets framtida kapitalbehov och
finansiell stallning

atn
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Metodik i arbete med ekonomiska mal

Kapitalstruktur

Kostnad for Lénsamhetsmal
eget kapital

Konsistens- -
Forsl

Utdelningspolicy

Naringsdepartementet
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Typiska ekonomiska mal

Syfte

Kapital-

struktur

Sakerstalla acceptabel total riskniva
utifran verksamhet och regelverk

Optimera vardet genom en effektiv
kapitalstruktur

Finansiell beredskap

Exempel pa mal

Skuldsattningsgrad
Soliditet
Nettoskuld / EBITDA

Lonsamhet

Séakerstélla vardeskapande genom en
avkastning som Overstiger kostnaden
for kapital 6ver tid

Ett ambitiost men uppnaelig mal for
bolaget

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa eget kapital
Direktavkastning

Utdelnings-
policy

Naringsdepartementet

Séakerstélla utveckling i finansiell balans

Tillforsékra agaren en direktavkastning
med h&ansyn tagen till framtida
kapitalbehov och finansiell stalining

Signalera hur bolaget ser pa I6nsamhet,
investeringar och branschmognad

Andel av nettovinsten som &ar
utdelningsbar

@
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Ansatser for att bestamma
ekonomiska mal

» Den skuldséttning som ger lagst vagd kapitalkostnad utgor
den teoretiskt optimala kapitalstrukturen

Kapital-

» Vagd kapitalkostnad utgor generellt golvniva for

kostnad Idnsamhetsmal i termer av avkastning pa operativt kapital

» Paverka utdelningspolicy genom Iénsamhetsmal

* Férslag pa nya ekonomiska mal fér S kog

= Analysera affarsplan och bedéma trovardighet och

ambitionsniva i densamma j Netoskuldsatningsgrad }

Af‘férsplan = |dentifiera risker och mdjligheter i affarspan ~~  ——— _—

» Forsta hur verksamhet styrs m.a.p. strategi och affarsplan - D'tg }

il iibatagrppan Fnaradipataractet snals

i * Utdelningsandel =~ } 65%-90%, .
B ° lrmmh!un‘)l\ﬂ

= Benchmarking mot bransch och best practice e

= Jamforelse med liknande aktorer avseende tillvaxt och

Jamforelse kostnader

= Jamfdrelse avseende vissa delar av verksamheten kan
aven goras med bolag verksamma inom andra branscher

@
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Slutresultatet ar ett stammobeslut

AYIO0-S1566

Protokoll fort vid arsstdmma i Svenska rymdaktiebolaget
den 24 april 2014

§ 20

Stamma beslutade i enlighet med dgarens forslag till nya/férindrade ekonomiska mal for
bolaget enligt fljande:

Kapitalstruktur
Nettoskuldséttningsgrad ska uppgd till minst 0,3x och hogst 0,5x. Mélet #r langsiktigt och

forutsétter att bolaget uppnétt en stabil intjéning. Nettoskuldsittningsgrad definieras som
réntebdrande skulder netto (med avdrag for kassa samt eventuella kort och langfristiga
placeringar) dividerat med eget kapital.

Lonsamhet

Avkastning pé operativt kapital ska uppga till minst 6%. Avkastningen pa operativt kapital
definieras som rorelseresultatet dividerat med periodens genomsnittliga operativa kapital.
Operativt kapital definieras som rintebirande skulder netto (med avdrag for kassa samt
kort och langfristiga placeringar) plus eget kapital.

Utdelningspolicy
Ordinarie utdelning ska under férutsittning att nettoskuldséttningsgraden efter

Naringsdepartementet REGERINGSKANSLIET




Exempel: SCC - en integrerad
malprocess

[AGARANVISNING FOR SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET,
org. nr. 556166-5836

*Flera olika uppdrag adderade 6ver tid
«Fran forskningspolitik, till industri- och utrikespolitik

Definiera g=f i
el Fortydligat uppdrag

y § 1 Bolagets uppdrag

Svenska rymdaktiebolaget (nedan Bolaget) ska enligt bolagsordningens
verksamhetféremdl  “bedriva rymdverksamhet med kommersiell
N\ inriktning, svara for driften av Esrange Space Center samt bedrival
dirmed forenlig verksamhet”. Bolagets verksamhetsféremdl omfattar]

«Genomgang av bolagsordning, propositioner. etc. bide en kommersiell del och en uppdragsdel.

Definiera .Vlktlg infrastruktur Uppdragsdelen av Bolagets verksamhetsforemdl omfattar uppskjutning
Syfte av raketer och uppslipp av ballonger som mojliggdr olika typer av]
J forskning och teknikutveckling, samt dirtill hérande tiinster. Dennal

verksamhet bed: [§ 2 Uppdragsmal
Services. Uppdra

N\ inom divisionen ¢ |Bolagets uppdragsdel dvs. verksamheten som foér nirvarande bedrivs|

inom divisionen Science Services ska utvirderas i tvd uppdragsmail)

.Standardmal for InfraStrUktur Begreppet driftc beliggningsgrad och kvalitetsindex.
*Belaggningsgrad och kvalitetsindex och utveckling ¢

_ .. . divisionen Scienc |@) Mal beliggningsgrad: ligst 70 procent.
Uppmdg’:llgs +Uppskattade kostnaden for samhallsuppdraget e

Y, Beliggningsgraden ska beriknas utifrin antalet uppskjutningar av]
raketer och antalet uppslipp av ballonger enligt den modell som|

framgdr av bilaga A.

b) Kvalitetsindex: ligst 80 procent.

L Uppdragsmél Utg éngspunkt for ekonomiSka mél The General Meeting in April 2014 decided in accordance with the owner's
- o o . proposal for changed economic objectives of the company.
Ekonomiska °Nya ekonomiska mal antagna pa stamman

° Return on operating capital shall ameunt to at least 6%. Ordinary dividend is
mal estimated at a minimum of 30% of profit after tax. Decisions on dividend should
also take particular account of the company’s public mission.

an
O
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Uppfdljning av mal sker |
bolagsgruppen och agardialogen

Bolagsgruppen
- L6pande folja bolagets utveckling
- Mote for avstdmning och uppfoljning

med relevanta funktioner i bolaget S
Ag ar m Oten ﬂgaragencfa Bolag AB 2015 - 2016
- Regelbundna avstamningsmoéten med Y .

- o . o

ordférande och VD

- Uppfdljning av verksamhet och
prestation i forhallande till ekonomiska
mal, uppdragsmal och
hallbarhetsarbete

- Krav pa atgarder da mal inte uppnas

= o 2. oo - o
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